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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 (2) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 และ (3) ศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปน ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 จํานวน 1,369 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 จํานวน 310 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวยการคํานวณจากสูตรยามาเน และทําการ

สุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา (1) บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (3) บรรยากาศองคการของ

สถานศึกษา ดานการยอมรับความขัดแยง ดานการสนับสนุน ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดานความเปนหน่ึงเดียวใน

องคการ ดานการใหรางวัล และ ดานความรับผิดชอบ สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยสามารถรวมกันทํานายคุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษา ไดรอยละ 92.10 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

คําสําคัญ:  บรรยากาศองคการ คณุภาพชีวิตการทํางาน ครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: (1) to study the organizational climate of school under 

Lopburi Primary Educational Services Area Office 1; (2) to determine the teachers' quality of work life in 

school under Lopburi Primary Educational Services Area Office 1; and (3) to investigate the organizational 

climate affecting teachers' quality of work life in school under Lopburi Primary Educational Services Area 

Office 1.  
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This research methodology was a survey research. The population consisted of 1,369 teachers 

under Lopburi Primary Educational Services Area Office 1. The sample consisted of 310 under Lopburi 

Primary Educational Services Area Office 1. The sample size was determined by Yamane's formula and 

obtained by stratified random sampling technique. The instrument used for data collection was a five-

point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

Major findings: (1) The organizational climate under Lopburi Primary Educational Services Area 

Office 1 in the overall and all aspects were at high level; (2) The teachers' quality of work life in school 

under Lopburi Primary Educational Services Area Office 1 in the overall and all aspects were at high level 

and (3) The organizational climate of school in aspects of conflict, support, standards, identity, rewarding, 

and responsibility affected the teachers' quality of work life in school under Lopburi Primary Educational 

Services Area Office 1. These predictors could mutually explain the teachers' quality of work life in school 

at 92.10 percent with the statistical significance at .01 level.  

 

บทนํา 

ประเทศไทยตองเผชิญกับความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปนแรงกดดันภายนอก 

จากกระแสโลกาภิวัตนและความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ แรงกดดันจากภายใน จากสถานการณและ

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากร สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง ซึ่งลวนสงผลกระทบตอระบบ

การศึกษา ซึ่งเปนกลไกหลักในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษยอันเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศ (สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560: 67) และทามกลางปญหาทาทายหลากหลายท่ีเปนอุปสรรคสําหรับการพัฒนาประเทศในระยะยาวก็

เปนท่ีตระหนักรวมกันในทุกภาคสวนวา การพัฒนาประเทศไทยไปสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวมีความมั่นคง มั่งคั่ง และ

ยั่งยืนในระยะยาวไดน้ัน ประเทศตองเรงพัฒนาปจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตรในทุกดาน ไดแกการเพ่ิมการลุงทุนเพ่ือการวิจัย

และพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ นวัตกรรม ไดแกการเพ่ิมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ นวัตกรรมซึ่งตองดําเนินการควบคูกับการเรงยกระดับทักษะฝมือแรงงานกลุมท่ีกําลังจะเขาสู

ตลาดแรงงานและกลุมท่ีอยูในตลาดแรงงานในปจจุบันใหสอดคลองกับสาขาการผลิตและบริการ เปาหมาย และการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมใหเปนคนท่ีสมบูรณในทุกชวงวัยท่ีสามารถบริหารจัดการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเปนสภาพแวดลอมการดําเนินชีวิตไดอยางดี โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาทุนมนุษยจากการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2559: 1) ซึ่งการท่ีจะพัฒนาประเทศไทย

ไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืนใหเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน จะตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศท่ีมีอยูให

เขมแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาท้ังในระยะกลาง และระยะยาว โดยเฉพาะ “การ

พัฒนาคน” ใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

2559: 10) 

ในการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ เริ่มตั้งแตกลุมเด็กปฐมวัยท่ีตองพัฒนาใหมีสุขภาพกายและ

ใจท่ีดี มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู และทักษะชีวิต เพ่ือใหเติบโตอยางมีคุณภาพควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุก

Keywords: Organizational Climate, Quality Of Work Life, Teachers, Lopburi Primary Educational  

Services Area Office 1 
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ชวงวัยใหเปนคนดีมีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสํานึกท่ีดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะความรู และ

ความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวท่ีรวดเร็ว บนพ้ืนฐานของการมีสถาบันทางสังคมท่ีเขมแข็งท้ัง

สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษาสถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และภาคเอกชนท่ีรวมกัน พัฒนาทุนมนุษยใหมี

คุณภาพสูง อีกท้ังยังเปนทุนทางสังคมสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559: 65) 

การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนให

มีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก

ศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพ่ือการแขงขัน และยืนหยัดใน

เวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนา

การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของ

ประเทศภูมิภาค และของโลกควบคูกับการธํารงรักษาอัตลกัษณของประเทศ ในสวนของประเทศไทยไดใหความสําคัญกับ

การจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะความรู ความสามารถ และสมรรถนะท่ี

สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน และแรง

กดดันภายในประเทศท่ีเปนปญหาวิกฤตท่ีประเทศตองเผชิญ เพ่ือใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีสงัคมไทยเปนสังคมคุณธรรม 

จริยธรรม และประเทศสามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) ในการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาถือไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญ เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําหลักของสถานศึกษา 

ดวยเหตุท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดวางนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู 

การวางมาตรฐานการจัดการศึกษา การวางแผนการตรวจสอบคุณภาพการเรียนรู รวมถึงการสรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ 

การเรงรัดพัฒนาครูอยางเปนระบบและตอเน่ือง (ธารทิพย ไชยโวหาร, 2560: 1034) โดยท่ีความสําเร็จของผูบริหาร

สถานศึกษา ก็คือ ความสามารถในการทําใหบุคลากรไดรบัการตอบสนองในสิ่งท่ีตองการ และมีความพอใจในผลงานท่ีไดรบั

มอบหมาย สามารถสรางบรรยากาศการบริหาร ใหเกิดแรงจูงใจตอบุคลากร นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาท

สําคัญท่ีจะกระตุน ควบคุม อํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษา และ สงเสริมสนับสนุนใหครูมีลักษณะตามท่ีสังคมตองการ 

โดยผูบริหารตองพยายามกระตุนใหบุคลากรรูถึง คุณคาในงานวิชาชีพครู และสรางบรรยากาศการทํางาน (ศิริกาญจน ไกร

บํารุง, 2559: 964) 

บรรยากาศองคการเปนการรับรูองคประกอบหรือสภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนภายในท่ีทํางานของพนักงานท่ีทํางาน

อยูในองคการ ท้ังดานกายภาพและจิตใจ อันมีอิทธิพลตอพฤติกรรม ทัศนคติคานิยม แรงจูงใจ ความนึกคิด และสามารถ

สะทอนถึงคุณภาพในการปฏิบัติงานได โดยองคประกอบท่ีทําใหเกิดสภาพแวดลอมเหลาน้ีสงผลใหองคการมีความแตกตาง

ไปจากองคการอ่ืน ๆ (สรียา บุญธรรม, 2558: 13) นอกจากน้ีบรรยากาศองคการมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จของ

องคการ เพราะบรรยากาศองคการมีอิทธิพลตอเจตคติ ทัศนคติ คานิยม ความเช่ือ และพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองคการท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ รวมท้ังบรรยากาศองคการยังสงผลตอคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในองคการและยังมีความสําคัญตอการบริหารงานอีกดวย ดังน้ันการจะพัฒนาองคการในเรื่องใดๆ จึงตองใหความสําคัญกับ

บรรยากาศองคการ ซึ่งจะสงผลทําใหงานประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามความมุงหมายขององคการ (กมล

กาญจน อรุณรัตน, 2562: 11-12) 

คุณภาพชีวิตการทํางานเปนตัวแปรสําคัญในการพัฒนาองคการ เปนปจจัยท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจและความ

ไมพ่ึงพอใจในการทํางานของผูปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิตการทํางานชวยเพ่ิมผลผลิตขององคการ และเพ่ิมประสิทธิผลของ

องคการชวยเพ่ิมขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงานตลอดจนเปนแรงจูงใจใหแกผูปฏบัิติงานในการทํางาน เปนการสรางความ
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ผูกพันตอองคการและลดอัตราการเปลี่ยนงาน (ศลิลดา สายศรี, 2562: 19) โดยคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรครู คือ

การท่ีผูบริหารเขาใจถึงความเปนมนุษยของบุคลากรครูในโรงเรียนท่ีมีความตองการพ้ืนฐานในดานสุขภาพกาย การปฏิบัติ

หนาท่ีอยางมีความสุข การมีความเปนอยูตอหนาสังคมอยางเหมาะสมกับอาชีพการมีเศรษฐกิจท้ังสวนตัวและครอบครัวท่ี

อยูได การมีจิตใจดีงาม เปนตน (เบญจมาภรณ เครือสุวรรณ, 2557: 61) คุณภาพชีวิตการทํางานจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนและมี

ความสําคัญอยางยิ่ง ถาบุคลากรมีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตท่ีผูบริหารกําหนดให ยอมเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งนําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกรตอไป (ดวงสุดา ผาติอภินันท, 2562: 48) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบรรยากาศองคการท่ีผานมา พบวา ดานโครงสรางการทํางาน 

มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (วินันทา ลีลายิ่งยศ, 2556: 72, ธิดา ทองแยม, 2560: 106, พัชชานันท โภชฌงค, 2562: 84-

85) ดานความเสี่ยงของงาน มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (ยุภา อรุณสวัสดิ,์ 2559: 55) การยอมรับการใหรางวัล มีคาเฉลี่ย

อยูในลําดับต่ําสุด (พรรนิภา มวงคราม, 2550: 60, จงกลลดา พลายด,ี 2552: 70, ฉัตรชัย มีพฤกษ, 2559: 88-90, สุริวิภา 

สิงหปรีชา, 2560: 73) ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (อรพร เพ็งศิริ, 2555: 78, วรรณขนก

เนียมสมิง, 2564: 92) ดานการยอมรับความขัดแยง มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (สุชานุช พันธนียะ, 2553: 131, ฉวีวูรรณ 

เอ่ียมพญา, 2559: 64)  

และจากท่ีผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีผานมา พบวา ดานความเปน

ประชาธิปไตยในการทํางาน มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (ปวิตรา ไหวพรหม, 2556: 48) 

คาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (พรรนิภา มวงคราม, 2550: 60, สุชานุช พันธนียะ, 2553: 

131, จินดากานต คงเดชาชาญ, 2555: 103-104, สิริพรรณ เมฆวิลัย, 2557: บทคัดยอ,เพ็ญศรี เวชประพันธ, 2557: 93-

94, วาณิชญา มานิสสรณ, 2558: 83, เบญจมาภรณ เครือสุวรรณ, 2557: 122, คลิลดา สายศรี, 2562: 140, ดวงสุดา ผาติ

อภินันท, 2562: 100-103, อันธิกา บุญเลิศ, 2562: 129-130) ความมั่นคงและความกาวหนาในงาน เปนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

อยูในลําดับต่ําสุด (รุงทิพย งานรุงชัชวาล, 2556: 49, สุริวิภา สิงหปรีชา, 2563: 73) การเก่ียวของกับสังคม มีคาเฉลี่ยอยูใน

ลําดับต่ําสุด (ฉวีวรรณ เอ่ียมพญา, 2559: 71) ดานสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับ

ต่ําสุด (จินตนา อุมครุฑ, 2562: บทคัดยอ) 

ปญหาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในปจจุบันพบวา มีปญหาท่ีเก่ียวของกับบรรยากาศองคการในสถานศกึษา ตั้งแตความ

ขัดแยงระหวางบุคลากรภายในองคกร ความไมชัดเจนของบทบาทหนาท่ี ความสัมพันธระหวางครูและผูบริหาร ความกดดัน

จากงาน ไปจนถึงการขาดการสนับสนุนดานทรัพยากรและการพัฒนาศักยภาพของครู ปญหาเหลาน้ีอาจสงผลตอคุณภาพ

ชีวิตการทํางานของครูโดยตรง เชน ความเครียด การหมดไฟในการทํางาน และความไมพึงพอใจในหนาท่ีการงาน ซึ่งอาจ

นําไปสูปญหาในการจัดการเรียนการสอนและผลกระทบตอนักเรียน 

จากความเปนมาและความสําคญัของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการ

ทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

2.2 เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 1 
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2.3 เพ่ือศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

แสดงดังแผนภาพท่ี 1.1 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

บรรยากาศองคการ  คุณภาพชีวิตการทํางานของครู 

1. โครงสรางองคการ 

2. ความรับผิดชอบ 

3. การใหรางวัล 

4. ความเสี่ยงของงาน 

5. ความอบอุน 

6. การสนับสนุน 

7. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

8. การยอมรับความขัดแยง 

9. ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ 

 1. การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

2. สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 

3. การพัฒนาความสามารถของบุคคล 

4. ความเจริญเติบโตและความมั่นคงในงาน 

5. การบูรณาการดานสังคม 

6. ประชาธิปไตยในการทํางาน 

7. ความสมดุลระหวางชีวิตโดยรวม 

8. ความสัมพันธกับสังคม 

 

แผนภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 1 จํานวน 144 โรงเรียน รวม 1,369 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 1 จํานวน 310 คน ซึ่งไดจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคํานวณกลุมตัวอยางจากสูตรยามาเน (Yamane, 

1973) ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยกําหนดขนาดสถานศึกษาเปนช้ัน คํานวณหา

กลุมตัวอยางตามสัดสวนประชากรในแตละระดับขนาดของสถานศึกษาโดยวิธีการสุมแบบงาย (Simple random 

sampling)  

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาบรรยากาศองคการ ตามแนวคิดของลิทวินและสตริงเกอร (Litwin & 

Stringer, 1968: 81-82) ซึ่งประกอบดวย โครงสรางองคการ (structure) ความรับผิดชอบ (responsibility) การใหรางวัล 

(reward) ความเสี่ยงของงาน (risk) ความอบอุน (warmth) การสนับสนุน (support) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(standards) การยอมรับความขัดแยง (conflict) และความเปนหน่ึงเดียวในองคการ (identity) สวนคุณภาพชีวิตการ

ทํางานของครู ตามแนวคิดของวอลตัน (Walton, 1974: 12) ซึ่งประกอบดวย การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

( adequate and fair compensation) ส ภ า พ แ ว ดล อ ม ท่ี ปลอ ดภั ย และ ส ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ  ( safe and healthy 

environment) การพัฒนาความสามารถของบุคคล (development of human capacities) ความเจริญกาวหนาและ
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ความมั่นคงในงาน (growth and security) การบูรณาการดานสังคม (social integration) ประชาธิปไตยในการทํางาน 

(constitutionalism) ความสมดุลระหวางชีวิตโดยรวม (The total life space) และความสัมพันธกับสังคม (social 

relevance) 

3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปรอิสระ ไดแก บรรยากาศองคการโครงสรางองคการ ซึ่งประกอบดวย ความรับผิดชอบ การใหรางวัล ความ

เสี่ยงของงาน ความอบอุน การสนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงาน การยอมรับความขัดแยง ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ 

 ตัวแปรตาม ไดแก คุณภาพชีวิตการทํางานของครู ซึ่งประกอบดวย การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสรมิสุขภาพ การพัฒนาความสามารถของบุคคล ความเจริญเติบโตและความมัน่คงในงาน 

การบูรณาการดานสังคม ประชาธิปไตยในการทํางาน ความสมดุลระหวางชีวิตโดยรวม ความสัมพันธกับสังคม 

 

4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

4.1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มี

รายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

ตําแหนง ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบรรยากาศองคการ ตามแนวคิดของลิทวินและสตริงเกอร (Litwin & 

Stringer, 1968: 81-82) จํานวน 9 องคประกอบ โดยมีตัวแปรยอยในแตละองคประกอบรวม 9 ตัวแปรยอย ดังน้ี  1. 

โครงสรางองคการ 2. ความรับผิดชอบ 3. การใหรางวัล 4. ความเสี่ยงของงาน 5. ความอบอุน 6. การสนับสนุน 7. 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 8. การยอมรับความขัดแยง 9. ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาตามแนวคิดของวอลตัน 

(Walton, 1974: 12) จํานวน 8 องคประกอบ โดยมีตัวแปรยอยในแตละองคประกอบรวม 8 ตัวแปรยอย ดังน้ี      1. การ

ใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 2. สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 3. การพัฒนความสามารถของ

บุคคล 4. ความเจริญเติบโตและความมั่นคงในงาน 5. การบูรณาการดานสังคม 6.ประชาธิปไตยในการทํางาน 7. ความ

สมดุลระหวางชีวิตโดยรวม 8. ความสัมพันธกับสังคม   

ลักษณะแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 

ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert, 1967: 90-95) โดยผูวิจัยกําหนดคาคะแนนของชวงนํ้าหนักเปน 5 ระดับ มีความหมายดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับมากท่ีสุด  

ระดับ 4 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับมาก  

ระดับ 3 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับนอย  

ระดับ 1 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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4.2 การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ดําเนินการดังน้ี 

1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของจากหนังสือ ตําราเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

กับบรรยากาศองคการ และคุณภาพชีวิตการทํางานของครู 

2. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาประมวล เพ่ือมากําหนดเปนโครงสรางเครื่องมือโดยขอคําแนะนําจากอาจารย

ท่ีปรึกษาสารนิพนธ 

3. สรางแบบสอบถามโดยใหครอบคลุมเน้ือหาเสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบเพ่ือใหขอเสนอแนะนํามา

ปรับปรุง 

4. นําแบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (content validity) เพ่ือ

ปรับปรุงแกไขขอบกพรองเพ่ือความสมบูรณและถูกตองของเน้ือหาโดยใหเทคนิค IOC (index of item objective 

congruence) แลวนํามาปรับปรุงแกไขอีกครั้งโดยคัดเลือกเฉพาะขอท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป ผลการวิเคราะหหาคา

ดัชนีความสอดคลอง ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 - 1 

5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน 

6. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาคํานวณหาคาความเช่ือมั่น (reliability) โดยใชสัมประสิทธิแอลฟา (O-

coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1970, 161) โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป โดยกําหนดคา

ความเช่ือมั่นท่ียอมรับไดตั้งแต 0.70 ข้ึนไป ผลจากการวิเคราะหคาความเช่ือมั่น ไดเทากับ 0.96 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยผูวิจัยไดใชสถิติ ดังน้ี 

5.1 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 1) ความถ่ี (Frequency) 2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย (Mean) 4) สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.2 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ไดแก 1) ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ตามวิธีของครอนบารค (Cronbach’ s alpha coefficient)  2) ตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค IOC (Index of Item 

Objective Congruence)  

5.3 สถิติ ท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก 1) การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple 

regression analysis) 

 

ผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื่องบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

1. บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  ในภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี 

ดานความเปนหน่ึงเดียวในองคการ ดานโครงสรางองคการ ดานความรับผิดชอบ ดานความอบอุน ดานมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน ดานความเสี่ยงของงาน ดานการยอมรับความขัดแยง ดานการสนับสนุน และดานการใหรางวัล 

2. คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย

ดังน้ี ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล ดานความสัมพันธกับสังคม ดานการบูรณาการดานสังคม ดานความ
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เจริญเติบโตและความมั่นคงในงาน ดานสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ ดานประชาธิปไตยในการทํางาน 

ดานความสมดุลระหวางชีวิตโดยรวม และดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

3. บรรยากาศองคการดานการยอมรับความขัดแยง (X8) การสนับสนุน (X6) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (X7) ความ

เปนหน่ึงเดียวในองคการ (X9) การใหรางวัล (X3) และความรับผิดชอบ (X2) มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปร

ท้ัง 6 ตัวแปรรวมกันพยากรณหรือทํานายคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ไดรอยละ 92.10 ซึ่งตัวแปรท่ีมีอิทธิพลในการทํานายสูงสุด คือ การสนับสนุน (X6) (β =.211) 

รองลงมา ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ (X9) (β =.207) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (X7) (β =.201) การยอมรับความ

ขัดแยง (X8) (β =.177) การใหรางวัล (X3) (β =.124) และความรับผิดชอบ (X2) (β =.103) ซึ่งเขียนสมการพยากรณได

ดังน้ี 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y’tot = .179 + .164(X8) + .193(X6) + .189(X7) + .195(X9) + .114(X3) + .103(X2) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z’tot = .177(X8) + .211(X6) + .201(X7) + .207(X9) + .124(X3) + .103(X2)  

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย เรื่อง บรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษาใน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูสามารถรับรูถึงสภาพแวดลอมท่ีดี

ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ครูและผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธท่ีดีตอกัน ครูมีมิตรภาพท่ีดีตอกัน มีความ

สามัคคี ทํางานกันเปนทีม สามารถปฏิบัติงานโดยไมแบงพรรคแบงพวก และไดรับการชวยเหลือจากผูบริหารสถานศึกษา

และเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ อีกท้ังสถานศึกษายังมีการแบงสายงานการบังคับบัญชา จัดทําโครงสรางการปฏิบัติงานอยาง

ชัดเจนและเปนระบบ ใหมีความคลองตัวและมีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน สงผลใหครูรูบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ

ของตนเอง และเนนการปฏิบัติงานท่ีดี นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษายังเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น โดยครูและ

ผูบริหารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตางเพ่ือนํามาปรับปรุงและแกไขปญหารวมกัน เมื่อใดท่ีครูมีผลปฏิบัติงานดี

จะไดรับการยอมรับจากเพ่ือนครูภายในสถานศึกษา และ ผูบริหารสถานศึกษาจะใหคําช่ืนชมในทางบวก ใหกําลังใจ ซึ่งเปน

การสรางความผูกพันและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ทําใหครูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิด

บรรยากาศองคการท่ีดีในการปฏิบัติงานของครู เพราะบรรยากาศองคการท่ีดี จะทําใหครูสามารถปฏิบัติงานไดประสบ

ความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชัง (Chung, 2020) ไดศึกษาบรรยากาศ

องคกรและความมุงมั่นของครูในโรงเรียนมัธยมสราวักประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยพบวาระดับบรรยากาศองคกรของครูใน

รัฐซาราวักอยูในระดับสูง นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชชานันท โภชฌงค (2562) ท่ีไดศึกษาบรรยากาศ

องคการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศ

องคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับสูง 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานความเปนหน่ึงเดียวในองคการมีคาเฉลี่ยมากเปน

ลําดับท่ี 1 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ครูคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวน
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ตน โดยรูสึกวาตนเองน้ันเปนสวนหน่ึงของสถานศึกษา เปนสมาชิกท่ีดีและมีคุณคาตอสถานศึกษา จึงทําใหครูเกิดความ

ภาคภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในสถานศึกษาของตนเองมีความจงรักภักดีตอสถานศึกษา และรูสึกถึงการเปนสมาชิกท่ีสําคัญคน

หน่ึงของเพ่ือนครู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย มีพฤกษ (2559) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรู

บรรยากาศองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา บุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตมีระดับการรับรูบรรยากาศองคการดานความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันอยูในระดับมาก ซึ่งมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด นอกจากน้ียังสอดคลองกับ สุจิรารัตน รัชตพงศบวร (2560) ท่ีไดศึกษาบรรยากาศองคการกับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศองคการของ

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ในดานความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการใหรางวัล มีคาเฉลี่ยท่ีนอยกวาดานอ่ืน ๆ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูท่ีมี

ผลงานดีเดน อาจไดรับการสนับสนุนโอกาสในการเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานไดไมมากเทาท่ีควร ผูบริหารสถานศึกษา

ขาดการเสริมแรงทางบวก เชน การกลาวยกยองชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานไดสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา และครู

ยังมีความรูสึกวาการเลื่อนข้ันเงินเดือนหรือตําแหนงในสถานศึกษายังไมคอยเทาเทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตร

ชัย มีพฤกษ (2559) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูบรรยากาศองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มีระดับการรับรูบรรยากาศองคการในดาน

การใหรางวัล อยูในระดับระดับปานกลาง ซึ่งมีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด  

2. จากผลการวิจัยท่ีพบวาคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ครูไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตาง ๆ และมีความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ครูไดดํารงไวหรือเพ่ิม

ความสามารถในการปฏิบัติงานของตน มีความกาวหนาในตําแหนงและไดรับการสนับสนุนจากครอบครัวในการปฏิบัติงาน 

สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดมีความกาวหนาในสถานศกึษาหรือในสายงานของตน และใหครูไดใชชีวิตในการปฏิบัติงาน

และชีวิตสวนตัวอยางสมดุล มีมาตรการท่ีเอ้ืออํานวยใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารสถานศึกษาเคารพสิทธิ

สวนบุคคลของครูในสถานศึกษา ครูไดรับความเสมอภาคและความเทาเทียมกันในการปฏิบัติงาน มีอิสระในการแสดงความ

คิดเห็น ยอมรับในความขัดแยงทางความคิดสถานศึกษาสนับสนุนและใหความรวมมือในการชวยเหลอืสรางประโยชนและ

พัฒนาสังคม ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน ๆ นอกจากน้ีครูไดรับคาตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน

อยางยุติธรรม และความเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน หาก

สถานศึกษาสามารถตอบสนองตอความตองการของครูท่ีเก่ียวของกับคุณภาพชีวิตการทํางานไดจะทําใหครูเกิดความพึง

พอใจ เสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน สรางความผูกพันตอสถานศึกษาและมีเปลี่ยนแปลงทางทัศนะคติและพฤติกรรม

ของครูไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานสงผลใหการปฏิบัติงานของครูประสบความสําเร็จและบรรลุ

เปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทาบาสซัม, เราะหมาน, และ จาฮาน (Tabassum, Rahman, & 

Jahan, 2012) ท่ีไดศึกษาเรื่องการประเมินคุณภาพชีวิตการทํางานของคณาจารยของมหาวิทยาลัยเอกชนในบังคลาเทศ 

ผลการวิจัยพบวา มิติดานชีวิตการทํางานทางสังคม มิติดานความพึงพอใจและความยุติธรรมของคาตอบแทน และมิติดาน

ธรรมนูญในองคการ โดยมิติท้ังสามดานสามารถรวมกันพยากรณตัวแปรคุณภาพชีวิตในการทํางานได และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เพ็ญศรี เวชประพันธ (2557) ท่ีไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกตามดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน 

นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา อุมครุฑ (2562) แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการ

ครูในสหวิทยาเขตชาวดอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา คุณภาพ
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ชีวิตการทํางานของขาราชการครูในสหวิทยาเขตชาวดอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 

3 โดยรวมมีคุณภาพชีวิตการทํางานอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล           มี

คาเฉลี่ยมากเปนลําดับท่ี 1 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดใชทักษะและความรู ความสามารถของตนเอง

ในการปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบ มีสวนรวมในการปฏิบัติงานตาง ๆ ของสถานศึกษา ทําใหครูเกิดความรูสึกทาทายและ

ความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน จากการใชความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ นอกจากน้ีครูยัง

ไดรับโอกาสในการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของตนเองเพ่ือใหมีความรูและทักษะใหม ๆ อยูเสมอ ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจมาภรณ เครือสุวรรณ (2557) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการของ

โรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา คุณภาพชีวิตในการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใน

ดานโอกาสในการใชและพัฒนาศักยภาพของความเปนมนุษย อยูในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวง

สุดา    ผาติอภินันท (2562) การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํา 

นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาศักยภาพของผูปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม มีคาเฉลี่ยท่ีนอยกวาดานอ่ืน ๆ 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูมีความพึงพอใจในคาตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชนท่ีไดรับคอนขางนอย เน่ืองจาก

คาตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชนท่ีไดรับอาจยังไมเพียงพอในการดํารงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพท่ี

สมเหตุสมผล และในการพิจารณาการใหคาตอบแทนสวัสดิการ และผลประโยชนจากผลการปฏิบัติงานน้ันมีความไมเทา

เทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสิริพรรณ เมฆวิลัย (2557) ไดศึกษาการวิเคราะหความสมัพันธการรับรูภาวะผูนําและ

คุณภาพชีวิตการทํางานกับความผูกพันตอองคกรของพนักงานธนาคารกรุงไทย จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา ระดับ

คุณภาพชีวิตการทํางาน ในดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือปจจัยดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมซึ่งอยูในระดับปาน

กลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศลิลดา สายศรี (2562) ไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีสงผลตอความผูกพันตอ

องคการของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดยโสธร ผลการวิจัยพบวา คุณภาพชีวิตการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดยโสธร 

ในดานคาตอบแทนท่ีเปนธรรมและเพียงพอ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ อันธิกา บุญเลิศ 

(2562) ไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารกับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและเปนธรรม มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

3. จากการวิจัยท่ีพบวา บรรยากาศองคการสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยภาพรวม ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีวา

บรรยากาศองคการสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 1 ท้ังน้ีเปนเพราะสภาพแวดลอมท่ีดีมีความเหมาะสมและเอ้ือตอการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา จะทําใหครู

มีความรูสึกท่ีดี เกิดความพึงพอใจ ความผูกพันและมีความสุขในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลดีตอตัวบุคคลและสถานศึกษา 

โดยครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสามารถดําเนินงานตาง ๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของถาน

ศึกษาได และพัฒนาสถานศึกษาใหมีความเจริญกาวหนา บรรยากาศองคการจึงเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสงผลในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ เอ่ียมพญา (2559) ไดศึกษา

บรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 ผลการศึกษาพบวา บรรยากาศองคการโดยรวมสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสาํนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกจากน้ียังสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ เมธาพร เช้ือหอม (2557) ไดศึกษาแบบบรรยากาศองคการในโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา แบบบรรยากาศ

องคการในโรงเรียน ดานบรรยากาศแจมใสหรือแบบเปด ดานบรรยากาศอิสระ ดานบรรยากาศแบบควบคุม ดาน

บรรยากาศแบบสนิทสนม สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 

 

ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบรรยากาศองคการและ

คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 และเปน

แนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัย พบวา บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 1 ดานการใหรางวัล มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดเกณฑการประเมินการเลื่อนข้ัน

เงินเดือนหรือตําแหนงในสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีระบบการพิจารณาท่ีมีความเสมอภาคและยุติธรรม รวมถึงผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูไดรับโอกาสเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน และกลาวยกยองชมเชยหรือมีการใหรางวัล

พิเศษสําหรับครูปฏิบัติงานไดสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา 

2. จากผลการวิจัย พบวา คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรให

ความสําคัญกับการใหคาตอบแทนท่ีเหมาะสม เพียงพอในการดํารงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพท่ีสมเหตุสมผลและเทา

เทียมกัน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของครูเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของครูใหดีข้ึน มีการจัดสวัสดิการ และ

ผลประโยชนตาง ๆ เพ่ิมเติมใหแกครูเพ่ือเปนการเสริมสรางขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

3. จากผลการวิจัย พบวา บรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ดานท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด คือ ดานการสนับสนุน ดังน้ันผูบริหาร

สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับผูปฏิบัติงานมากกวางานท่ีปฏิบัติ การไดรับความชวยเหลือจากผูบริหารและเพ่ือน

รวมงาน ใหโอกาสเพ่ือพูดคุยและรับทราบความตองการของครู เมื่อทํางานผิดพลาดจะไดรับการใหอภัยจากผูบริหารและ

สามารถขอความชวยเหลือจากเพ่ือนรวมงานและผูบริหารได เพราะจะสงผลใหครูมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดียิ่งข้ึน 

สามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ และประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยคาตอบแทนท่ีมีผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา 

2. ควรศึกษารูปแบบการใหรางวัลท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู 
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