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บทคัดยอ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ (1) ศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 (2) ศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 และ (3) ศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  

 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ ประชากรเปน ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 จํานวน 1,369 คน กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 จํานวน 310 คน กําหนดขนาดตัวอยางดวยการคํานวณจากสูตรยามาเน และทําการ

สุมตัวอยางแบบช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชในการวิเคราะห

ขอมูล ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน  

ผลการวิจัยพบวา (1) บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก (2) คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ (3) บรรยากาศองคการของ

สถานศึกษา ดานการยอมรับความขัดแยง ดานการสนับสนุน ดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน ดานความเปนหน่ึงเดียวใน

องคการ ดานการใหรางวัล และ ดานความรับผิดชอบ สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยสามารถรวมกันทํานายคุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษา ไดรอยละ 92.10 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

คําสําคัญ:  บรรยากาศองคการ คณุภาพชีวิตการทํางาน ครู สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

 

Abstract 

 The objectives of this research were: (1) to study the organizational climate of school under 

Lopburi Primary Educational Services Area Office 1; (2) to determine the teachers' quality of work life in 

school under Lopburi Primary Educational Services Area Office 1; and (3) to investigate the organizational 

climate affecting teachers' quality of work life in school under Lopburi Primary Educational Services Area 

Office 1.  
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This research methodology was a survey research. The population consisted of 1,369 teachers 

under Lopburi Primary Educational Services Area Office 1. The sample consisted of 310 under Lopburi 

Primary Educational Services Area Office 1. The sample size was determined by Yamane's formula and 

obtained by stratified random sampling technique. The instrument used for data collection was a five-

point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 

Standard Deviation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

Major findings: (1) The organizational climate under Lopburi Primary Educational Services Area 

Office 1 in the overall and all aspects were at high level; (2) The teachers' quality of work life in school 

under Lopburi Primary Educational Services Area Office 1 in the overall and all aspects were at high level 

and (3) The organizational climate of school in aspects of conflict, support, standards, identity, rewarding, 

and responsibility affected the teachers' quality of work life in school under Lopburi Primary Educational 

Services Area Office 1. These predictors could mutually explain the teachers' quality of work life in school 

at 92.10 percent with the statistical significance at .01 level.  

 

บทนํา 

ประเทศไทยตองเผชิญกับความทาทายท่ีเปนพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในสวนท่ีเปนแรงกดดันภายนอก 

จากกระแสโลกาภิวัตนและความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ แรงกดดันจากภายใน จากสถานการณและ

การเปลี่ยนแปลงดานโครงสรางประชากร สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ สังคม และ การเมือง ซึ่งลวนสงผลกระทบตอระบบ

การศึกษา ซึ่งเปนกลไกหลักในการพัฒนา ทรัพยากรมนุษยอันเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศ (สํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษา, 2560: 67) และทามกลางปญหาทาทายหลากหลายท่ีเปนอุปสรรคสําหรับการพัฒนาประเทศในระยะยาวก็

เปนท่ีตระหนักรวมกันในทุกภาคสวนวา การพัฒนาประเทศไทยไปสูการเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวมีความมั่นคง มั่งคั่ง และ

ยั่งยืนในระยะยาวไดน้ัน ประเทศตองเรงพัฒนาปจจัยพ้ืนฐานเชิงยุทธศาสตรในทุกดาน ไดแกการเพ่ิมการลุงทุนเพ่ือการวิจัย

และพัฒนา การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ นวัตกรรม ไดแกการเพ่ิมการลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การพัฒนา

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และ นวัตกรรมซึ่งตองดําเนินการควบคูกับการเรงยกระดับทักษะฝมือแรงงานกลุมท่ีกําลังจะเขาสู

ตลาดแรงงานและกลุมท่ีอยูในตลาดแรงงานในปจจุบันใหสอดคลองกับสาขาการผลิตและบริการ เปาหมาย และการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี รวมถึงการพัฒนาคนในภาพรวมใหเปนคนท่ีสมบูรณในทุกชวงวัยท่ีสามารถบริหารจัดการ

เปลี่ยนแปลงท่ีเปนสภาพแวดลอมการดําเนินชีวิตไดอยางดี โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาทุนมนุษยจากการยกระดับ

คุณภาพการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ 2559: 1) ซึ่งการท่ีจะพัฒนาประเทศไทย

ไปสูความมั่นคง มั่งคั่ง และ ยั่งยืนใหเกิดข้ึนในอนาคตน้ัน จะตองใหความสําคัญกับการเสริมสรางทุนของประเทศท่ีมีอยูให

เขมแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อนกระบวนการการพัฒนาท้ังในระยะกลาง และระยะยาว โดยเฉพาะ “การ

พัฒนาคน” ใหมีการเตรียมความพรอมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 

2559: 10) 

ในการวางรากฐานการพัฒนาคนใหมีความสมบูรณ เริ่มตั้งแตกลุมเด็กปฐมวัยท่ีตองพัฒนาใหมีสุขภาพกายและ

ใจท่ีดี มีทักษะทางสมอง ทักษะการเรียนรู และทักษะชีวิต เพ่ือใหเติบโตอยางมีคุณภาพควบคูกับการพัฒนาคนไทยในทุก

Keywords: Organizational Climate, Quality Of Work Life, Teachers, Lopburi Primary Educational  

Services Area Office 1 
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ชวงวัยใหเปนคนดีมีสุขภาวะท่ีดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย มีจิตสํานึกท่ีดีตอสังคมสวนรวม มีทักษะความรู และ

ความสามารถปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงรอบตัวท่ีรวดเร็ว บนพ้ืนฐานของการมีสถาบันทางสังคมท่ีเขมแข็งท้ัง

สถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษาสถาบันศาสนา สถาบันชุมชน และภาคเอกชนท่ีรวมกัน พัฒนาทุนมนุษยใหมี

คุณภาพสูง อีกท้ังยังเปนทุนทางสังคมสําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2559: 65) 

การศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการสรางคน สรางสังคม และสรางชาติ เปนกลไกหลักในการพัฒนากําลังคนให

มีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับบุคคลอ่ืนในสังคมไดอยางเปนสุขในกระแสการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของโลก

ศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทสําคัญในการสรางความไดเปรียบของประเทศเพ่ือการแขงขัน และยืนหยัดใน

เวทีโลกภายใตระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปนพลวัต ประเทศตาง ๆ ท่ัวโลกจึงใหความสําคัญและทุมเทกับการพัฒนา

การศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษยของตนใหสามารถกาวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ และสังคมของ

ประเทศภูมิภาค และของโลกควบคูกับการธํารงรักษาอัตลกัษณของประเทศ ในสวนของประเทศไทยไดใหความสําคัญกับ

การจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยใหมีทักษะความรู ความสามารถ และสมรรถนะท่ี

สอดคลองกับความตองการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศภายใตแรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน และแรง

กดดันภายในประเทศท่ีเปนปญหาวิกฤตท่ีประเทศตองเผชิญ เพ่ือใหคนไทยมีคุณภาพชีวิตท่ีดีสงัคมไทยเปนสังคมคุณธรรม 

จริยธรรม และประเทศสามารถกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว รองรับการ

เปลี่ยนแปลงของโลกท้ังในปจจุบันและอนาคต (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560: 1) ในการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพน้ัน ผูบริหารสถานศึกษาถือไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญ เน่ืองจากผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําหลักของสถานศึกษา 

ดวยเหตุท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองจัดวางนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนการสอนของครู 

การวางมาตรฐานการจัดการศึกษา การวางแผนการตรวจสอบคุณภาพการเรียนรู รวมถึงการสรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ 

การเรงรัดพัฒนาครูอยางเปนระบบและตอเน่ือง (ธารทิพย ไชยโวหาร, 2560: 1034) โดยท่ีความสําเร็จของผูบริหาร

สถานศึกษา ก็คือ ความสามารถในการทําใหบุคลากรไดรบัการตอบสนองในสิ่งท่ีตองการ และมีความพอใจในผลงานท่ีไดรบั

มอบหมาย สามารถสรางบรรยากาศการบริหาร ใหเกิดแรงจูงใจตอบุคลากร นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษาตองมีบทบาท

สําคัญท่ีจะกระตุน ควบคุม อํานวยความสะดวก ใหคําปรึกษา และ สงเสริมสนับสนุนใหครูมีลักษณะตามท่ีสังคมตองการ 

โดยผูบริหารตองพยายามกระตุนใหบุคลากรรูถึง คุณคาในงานวิชาชีพครู และสรางบรรยากาศการทํางาน (ศิริกาญจน ไกร

บํารุง, 2559: 964) 

บรรยากาศองคการเปนการรับรูองคประกอบหรือสภาพแวดลอมท่ีเกิดข้ึนภายในท่ีทํางานของพนักงานท่ีทํางาน

อยูในองคการ ท้ังดานกายภาพและจิตใจ อันมีอิทธิพลตอพฤติกรรม ทัศนคติคานิยม แรงจูงใจ ความนึกคิด และสามารถ

สะทอนถึงคุณภาพในการปฏิบัติงานได โดยองคประกอบท่ีทําใหเกิดสภาพแวดลอมเหลาน้ีสงผลใหองคการมีความแตกตาง

ไปจากองคการอ่ืน ๆ (สรียา บุญธรรม, 2558: 13) นอกจากน้ีบรรยากาศองคการมีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จของ

องคการ เพราะบรรยากาศองคการมีอิทธิพลตอเจตคติ ทัศนคติ คานิยม ความเช่ือ และพฤติกรรมการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในองคการท้ังในเชิงบวกและเชิงลบ รวมท้ังบรรยากาศองคการยังสงผลตอคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานของบุคลากร

ในองคการและยังมีความสําคัญตอการบริหารงานอีกดวย ดังน้ันการจะพัฒนาองคการในเรื่องใดๆ จึงตองใหความสําคัญกับ

บรรยากาศองคการ ซึ่งจะสงผลทําใหงานประสบความสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามความมุงหมายขององคการ (กมล

กาญจน อรุณรัตน, 2562: 11-12) 

คุณภาพชีวิตการทํางานเปนตัวแปรสําคัญในการพัฒนาองคการ เปนปจจัยท่ีกอใหเกิดความพึงพอใจและความ

ไมพ่ึงพอใจในการทํางานของผูปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิตการทํางานชวยเพ่ิมผลผลิตขององคการ และเพ่ิมประสิทธิผลของ

องคการชวยเพ่ิมขวัญและกําลังใจของผูปฏิบัติงานตลอดจนเปนแรงจูงใจใหแกผูปฏบัิติงานในการทํางาน เปนการสรางความ
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ผูกพันตอองคการและลดอัตราการเปลี่ยนงาน (ศลิลดา สายศรี, 2562: 19) โดยคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากรครู คือ

การท่ีผูบริหารเขาใจถึงความเปนมนุษยของบุคลากรครูในโรงเรียนท่ีมีความตองการพ้ืนฐานในดานสุขภาพกาย การปฏิบัติ

หนาท่ีอยางมีความสุข การมีความเปนอยูตอหนาสังคมอยางเหมาะสมกับอาชีพการมีเศรษฐกิจท้ังสวนตัวและครอบครัวท่ี

อยูได การมีจิตใจดีงาม เปนตน (เบญจมาภรณ เครือสุวรรณ, 2557: 61) คุณภาพชีวิตการทํางานจึงเปนสิ่งท่ีจําเปนและมี

ความสําคัญอยางยิ่ง ถาบุคลากรมีความพึงพอใจในคุณภาพชีวิตท่ีผูบริหารกําหนดให ยอมเกิดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิในการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งนําไปสูประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคกรตอไป (ดวงสุดา ผาติอภินันท, 2562: 48) 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบรรยากาศองคการท่ีผานมา พบวา ดานโครงสรางการทํางาน 

มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (วินันทา ลีลายิ่งยศ, 2556: 72, ธิดา ทองแยม, 2560: 106, พัชชานันท โภชฌงค, 2562: 84-

85) ดานความเสี่ยงของงาน มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (ยุภา อรุณสวัสดิ,์ 2559: 55) การยอมรับการใหรางวัล มีคาเฉลี่ย

อยูในลําดับต่ําสุด (พรรนิภา มวงคราม, 2550: 60, จงกลลดา พลายด,ี 2552: 70, ฉัตรชัย มีพฤกษ, 2559: 88-90, สุริวิภา 

สิงหปรีชา, 2560: 73) ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (อรพร เพ็งศิริ, 2555: 78, วรรณขนก

เนียมสมิง, 2564: 92) ดานการยอมรับความขัดแยง มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (สุชานุช พันธนียะ, 2553: 131, ฉวีวูรรณ 

เอ่ียมพญา, 2559: 64)  

และจากท่ีผูวิจัยไดศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีผานมา พบวา ดานความเปน

ประชาธิปไตยในการทํางาน มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (ปวิตรา ไหวพรหม, 2556: 48) 

คาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด (พรรนิภา มวงคราม, 2550: 60, สุชานุช พันธนียะ, 2553: 

131, จินดากานต คงเดชาชาญ, 2555: 103-104, สิริพรรณ เมฆวิลัย, 2557: บทคัดยอ,เพ็ญศรี เวชประพันธ, 2557: 93-

94, วาณิชญา มานิสสรณ, 2558: 83, เบญจมาภรณ เครือสุวรรณ, 2557: 122, คลิลดา สายศรี, 2562: 140, ดวงสุดา ผาติ

อภินันท, 2562: 100-103, อันธิกา บุญเลิศ, 2562: 129-130) ความมั่นคงและความกาวหนาในงาน เปนดานท่ีมีคาเฉลี่ย

อยูในลําดับต่ําสุด (รุงทิพย งานรุงชัชวาล, 2556: 49, สุริวิภา สิงหปรีชา, 2563: 73) การเก่ียวของกับสังคม มีคาเฉลี่ยอยูใน

ลําดับต่ําสุด (ฉวีวรรณ เอ่ียมพญา, 2559: 71) ดานสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ มีคาเฉลี่ยอยูในลําดับ

ต่ําสุด (จินตนา อุมครุฑ, 2562: บทคัดยอ) 

ปญหาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 ในปจจุบันพบวา มีปญหาท่ีเก่ียวของกับบรรยากาศองคการในสถานศกึษา ตั้งแตความ

ขัดแยงระหวางบุคลากรภายในองคกร ความไมชัดเจนของบทบาทหนาท่ี ความสัมพันธระหวางครูและผูบริหาร ความกดดัน

จากงาน ไปจนถึงการขาดการสนับสนุนดานทรัพยากรและการพัฒนาศักยภาพของครู ปญหาเหลาน้ีอาจสงผลตอคุณภาพ

ชีวิตการทํางานของครูโดยตรง เชน ความเครียด การหมดไฟในการทํางาน และความไมพึงพอใจในหนาท่ีการงาน ซึ่งอาจ

นําไปสูปญหาในการจัดการเรียนการสอนและผลกระทบตอนักเรียน 

จากความเปนมาและความสําคญัของปญหาดังกลาว ผูวิจัยในฐานะเปนครูผูสอนในสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการ

ทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

2.1 เพ่ือศึกษาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

2.2 เพ่ือศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 1 
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2.3 เพ่ือศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

แสดงดังแผนภาพท่ี 1.1 

ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 

บรรยากาศองคการ  คุณภาพชีวิตการทํางานของครู 

1. โครงสรางองคการ 

2. ความรับผิดชอบ 

3. การใหรางวัล 

4. ความเสี่ยงของงาน 

5. ความอบอุน 

6. การสนับสนุน 

7. มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

8. การยอมรับความขัดแยง 

9. ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ 

 1. การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

2. สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 

3. การพัฒนาความสามารถของบุคคล 

4. ความเจริญเติบโตและความมั่นคงในงาน 

5. การบูรณาการดานสังคม 

6. ประชาธิปไตยในการทํางาน 

7. ความสมดุลระหวางชีวิตโดยรวม 

8. ความสัมพันธกับสังคม 

 

แผนภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

1. ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 1 จํานวน 144 โรงเรียน รวม 1,369 คน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ครูผูสอนในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี

เขต 1 จํานวน 310 คน ซึ่งไดจากการกําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยคํานวณกลุมตัวอยางจากสูตรยามาเน (Yamane, 

1973) ใชวิธีการสุมแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยกําหนดขนาดสถานศึกษาเปนช้ัน คํานวณหา

กลุมตัวอยางตามสัดสวนประชากรในแตละระดับขนาดของสถานศึกษาโดยวิธีการสุมแบบงาย (Simple random 

sampling)  

2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งน้ีผูวิจัยไดศึกษาบรรยากาศองคการ ตามแนวคิดของลิทวินและสตริงเกอร (Litwin & 

Stringer, 1968: 81-82) ซึ่งประกอบดวย โครงสรางองคการ (structure) ความรับผิดชอบ (responsibility) การใหรางวัล 

(reward) ความเสี่ยงของงาน (risk) ความอบอุน (warmth) การสนับสนุน (support) มาตรฐานการปฏิบัติงาน 

(standards) การยอมรับความขัดแยง (conflict) และความเปนหน่ึงเดียวในองคการ (identity) สวนคุณภาพชีวิตการ

ทํางานของครู ตามแนวคิดของวอลตัน (Walton, 1974: 12) ซึ่งประกอบดวย การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

( adequate and fair compensation) ส ภ า พ แ ว ดล อ ม ท่ี ปลอ ดภั ย และ ส ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ  ( safe and healthy 

environment) การพัฒนาความสามารถของบุคคล (development of human capacities) ความเจริญกาวหนาและ
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ความมั่นคงในงาน (growth and security) การบูรณาการดานสังคม (social integration) ประชาธิปไตยในการทํางาน 

(constitutionalism) ความสมดุลระหวางชีวิตโดยรวม (The total life space) และความสัมพันธกับสังคม (social 

relevance) 

3. ขอบเขตตัวแปรท่ีศึกษา 

 ตัวแปรอิสระ ไดแก บรรยากาศองคการโครงสรางองคการ ซึ่งประกอบดวย ความรับผิดชอบ การใหรางวัล ความ

เสี่ยงของงาน ความอบอุน การสนับสนุน มาตรฐานการปฏิบัติงาน การยอมรับความขัดแยง ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ 

 ตัวแปรตาม ไดแก คุณภาพชีวิตการทํางานของครู ซึ่งประกอบดวย การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสรมิสุขภาพ การพัฒนาความสามารถของบุคคล ความเจริญเติบโตและความมัน่คงในงาน 

การบูรณาการดานสังคม ประชาธิปไตยในการทํางาน ความสมดุลระหวางชีวิตโดยรวม ความสัมพันธกับสังคม 

 

4. เคร่ืองมือท่ีใชการวิจัย 

4.1 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูลในการวิจัยครั้งน้ีเปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับ แบงออกเปน 3 ตอน มี

รายละเอียดดังน้ี 

ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย 

ตําแหนง ระดับการศึกษา และขนาดสถานศึกษา 

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับบรรยากาศองคการ ตามแนวคิดของลิทวินและสตริงเกอร (Litwin & 

Stringer, 1968: 81-82) จํานวน 9 องคประกอบ โดยมีตัวแปรยอยในแตละองคประกอบรวม 9 ตัวแปรยอย ดังน้ี  1. 

โครงสรางองคการ 2. ความรับผิดชอบ 3. การใหรางวัล 4. ความเสี่ยงของงาน 5. ความอบอุน 6. การสนับสนุน 7. 

มาตรฐานการปฏิบัติงาน 8. การยอมรับความขัดแยง 9. ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ 

ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาตามแนวคิดของวอลตัน 

(Walton, 1974: 12) จํานวน 8 องคประกอบ โดยมีตัวแปรยอยในแตละองคประกอบรวม 8 ตัวแปรยอย ดังน้ี      1. การ

ใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 2. สภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 3. การพัฒนความสามารถของ

บุคคล 4. ความเจริญเติบโตและความมั่นคงในงาน 5. การบูรณาการดานสังคม 6.ประชาธิปไตยในการทํางาน 7. ความ

สมดุลระหวางชีวิตโดยรวม 8. ความสัมพันธกับสังคม   

ลักษณะแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามแบบมาตรประมาณคา 5 ระดับ (rating scale) 

ตามแนวคิดของลิเคิรท (Likert, 1967: 90-95) โดยผูวิจัยกําหนดคาคะแนนของชวงนํ้าหนักเปน 5 ระดับ มีความหมายดังน้ี 

ระดับ 5 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับมากท่ีสุด  

ระดับ 4 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับมาก  

ระดับ 3 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับปานกลาง  

ระดับ 2 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับนอย  

ระดับ 1 หมายถึง บรรยากาศองคการ หรือ คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา                   

 อยูในระดับนอยท่ีสุด 
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4.2 การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ดําเนินการดังน้ี 

1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีท่ีเก่ียวของจากหนังสือ ตําราเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

กับบรรยากาศองคการ และคุณภาพชีวิตการทํางานของครู 

2. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามาประมวล เพ่ือมากําหนดเปนโครงสรางเครื่องมือโดยขอคําแนะนําจากอาจารย

ท่ีปรึกษาสารนิพนธ 

3. สรางแบบสอบถามโดยใหครอบคลุมเน้ือหาเสนออาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบเพ่ือใหขอเสนอแนะนํามา

ปรับปรุง 

4. นําแบบสอบถามเสนอผูเช่ียวชาญ 3 ทาน เพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหา (content validity) เพ่ือ

ปรับปรุงแกไขขอบกพรองเพ่ือความสมบูรณและถูกตองของเน้ือหาโดยใหเทคนิค IOC (index of item objective 

congruence) แลวนํามาปรับปรุงแกไขอีกครั้งโดยคัดเลือกเฉพาะขอท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.5 ข้ึนไป ผลการวิเคราะหหาคา

ดัชนีความสอดคลอง ไดคา IOC อยูระหวาง 0.67 - 1 

5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใช (try out) กับครูท่ีไมใชกลุมตัวอยางจํานวน 30 คน 

6. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาคํานวณหาคาความเช่ือมั่น (reliability) โดยใชสัมประสิทธิแอลฟา (O-

coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1970, 161) โดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูป โดยกําหนดคา

ความเช่ือมั่นท่ียอมรับไดตั้งแต 0.70 ข้ึนไป ผลจากการวิเคราะหคาความเช่ือมั่น ไดเทากับ 0.96 

5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยผูวิจัยไดใชสถิติ ดังน้ี 

5.1 สถิติพ้ืนฐาน ไดแก 1) ความถ่ี (Frequency) 2) รอยละ (Percentage) 3) คาเฉลี่ย (Mean) 4) สวนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) 

5.2 สถิติท่ีใชในการหาคุณภาพเครื่องมือวิจัย ไดแก 1) ความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยหาคา

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Coefficient Alpha) ตามวิธีของครอนบารค (Cronbach’ s alpha coefficient)  2) ตรวจสอบความ

เท่ียงตรงของเน้ือหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค IOC (Index of Item 

Objective Congruence)  

5.3 สถิติ ท่ีใชในการทดสอบสมมติฐาน ไดแก 1) การถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน (stepwise multiple 

regression analysis) 

 

ผลการวิจัย  

การศึกษาวิจัยเรื่องบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 

1. บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1  ในภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังน้ี 

ดานความเปนหน่ึงเดียวในองคการ ดานโครงสรางองคการ ดานความรับผิดชอบ ดานความอบอุน ดานมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน ดานความเสี่ยงของงาน ดานการยอมรับความขัดแยง ดานการสนับสนุน และดานการใหรางวัล 

2. คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ใน

ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย

ดังน้ี ดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล ดานความสัมพันธกับสังคม ดานการบูรณาการดานสังคม ดานความ
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เจริญเติบโตและความมั่นคงในงาน ดานสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ ดานประชาธิปไตยในการทํางาน 

ดานความสมดุลระหวางชีวิตโดยรวม และดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

3. บรรยากาศองคการดานการยอมรับความขัดแยง (X8) การสนับสนุน (X6) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (X7) ความ

เปนหน่ึงเดียวในองคการ (X9) การใหรางวัล (X3) และความรับผิดชอบ (X2) มีอิทธิพลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูใน

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยตัวแปร

ท้ัง 6 ตัวแปรรวมกันพยากรณหรือทํานายคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ไดรอยละ 92.10 ซึ่งตัวแปรท่ีมีอิทธิพลในการทํานายสูงสุด คือ การสนับสนุน (X6) (β =.211) 

รองลงมา ความเปนหน่ึงเดียวในองคการ (X9) (β =.207) มาตรฐานการปฏิบัติงาน (X7) (β =.201) การยอมรับความ

ขัดแยง (X8) (β =.177) การใหรางวัล (X3) (β =.124) และความรับผิดชอบ (X2) (β =.103) ซึ่งเขียนสมการพยากรณได

ดังน้ี 

สมการพยากรณในรูปคะแนนดิบ 

Y’tot = .179 + .164(X8) + .193(X6) + .189(X7) + .195(X9) + .114(X3) + .103(X2) 

สมการพยากรณในรูปคะแนนมาตรฐาน 

Z’tot = .177(X8) + .211(X6) + .201(X7) + .207(X9) + .124(X3) + .103(X2)  

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย เรื่อง บรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได ดังน้ี 

1. จากผลการวิจัยท่ีพบวาบรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษาใน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผูบริหารสถานศึกษาและครูสามารถรับรูถึงสภาพแวดลอมท่ีดี

ในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ครูและผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธท่ีดีตอกัน ครูมีมิตรภาพท่ีดีตอกัน มีความ

สามัคคี ทํางานกันเปนทีม สามารถปฏิบัติงานโดยไมแบงพรรคแบงพวก และไดรับการชวยเหลือจากผูบริหารสถานศึกษา

และเพ่ือนรวมงานอยูเสมอ อีกท้ังสถานศึกษายังมีการแบงสายงานการบังคับบัญชา จัดทําโครงสรางการปฏิบัติงานอยาง

ชัดเจนและเปนระบบ ใหมีความคลองตัวและมีความยืดหยุนในการปฏิบัติงาน สงผลใหครูรูบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ

ของตนเอง และเนนการปฏิบัติงานท่ีดี นอกจากน้ีผูบริหารสถานศึกษายังเปดโอกาสใหครูไดแสดงความคิดเห็น โดยครูและ

ผูบริหารสถานศึกษายอมรับความคิดเห็นท่ีแตกตางเพ่ือนํามาปรับปรุงและแกไขปญหารวมกัน เมื่อใดท่ีครูมีผลปฏิบัติงานดี

จะไดรับการยอมรับจากเพ่ือนครูภายในสถานศึกษา และ ผูบริหารสถานศึกษาจะใหคําช่ืนชมในทางบวก ใหกําลังใจ ซึ่งเปน

การสรางความผูกพันและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ทําใหครูเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน สงผลใหเกิด

บรรยากาศองคการท่ีดีในการปฏิบัติงานของครู เพราะบรรยากาศองคการท่ีดี จะทําใหครูสามารถปฏิบัติงานไดประสบ

ความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชัง (Chung, 2020) ไดศึกษาบรรยากาศ

องคกรและความมุงมั่นของครูในโรงเรียนมัธยมสราวักประเทศมาเลเซีย ผลการวิจัยพบวาระดับบรรยากาศองคกรของครูใน

รัฐซาราวักอยูในระดับสูง นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ พัชชานันท โภชฌงค (2562) ท่ีไดศึกษาบรรยากาศ

องคการกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศ

องคการของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยภาพรวมอยูในระดับสูง 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานความเปนหน่ึงเดียวในองคการมีคาเฉลี่ยมากเปน

ลําดับท่ี 1 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะในการปฏิบัติงานของสถานศึกษา ครูคํานึงถึงผลประโยชนสวนรวมมากกวาผลประโยชนสวน
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ตน โดยรูสึกวาตนเองน้ันเปนสวนหน่ึงของสถานศึกษา เปนสมาชิกท่ีดีและมีคุณคาตอสถานศึกษา จึงทําใหครูเกิดความ

ภาคภูมิใจท่ีไดปฏิบัติงานในสถานศึกษาของตนเองมีความจงรักภักดีตอสถานศึกษา และรูสึกถึงการเปนสมาชิกท่ีสําคัญคน

หน่ึงของเพ่ือนครู ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตรชัย มีพฤกษ (2559) ไดทําการศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรู

บรรยากาศองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา บุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ตมีระดับการรับรูบรรยากาศองคการดานความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันอยูในระดับมาก ซึ่งมี

คาเฉลี่ยมากท่ีสุด นอกจากน้ียังสอดคลองกับ สุจิรารัตน รัชตพงศบวร (2560) ท่ีไดศึกษาบรรยากาศองคการกับความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ผลการวิจัยพบวา บรรยากาศองคการของ

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร ในดานความเปนอันหน่ึงอันเดียวกันอยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการใหรางวัล มีคาเฉลี่ยท่ีนอยกวาดานอ่ืน ๆ ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูท่ีมี

ผลงานดีเดน อาจไดรับการสนับสนุนโอกาสในการเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานไดไมมากเทาท่ีควร ผูบริหารสถานศึกษา

ขาดการเสริมแรงทางบวก เชน การกลาวยกยองชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานไดสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา และครู

ยังมีความรูสึกวาการเลื่อนข้ันเงินเดือนหรือตําแหนงในสถานศึกษายังไมคอยเทาเทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉัตร

ชัย มีพฤกษ (2559) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางการรับรูบรรยากาศองคการกับความผูกพันตอองคการของบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ผลการวิจัยพบวา บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มีระดับการรับรูบรรยากาศองคการในดาน

การใหรางวัล อยูในระดับระดับปานกลาง ซึ่งมีคาเฉลี่ยอยูในลําดับต่ําสุด  

2. จากผลการวิจัยท่ีพบวาคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ครูไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานตาง ๆ และมีความสัมพันธกับบุคคลอ่ืน ครูไดดํารงไวหรือเพ่ิม

ความสามารถในการปฏิบัติงานของตน มีความกาวหนาในตําแหนงและไดรับการสนับสนุนจากครอบครัวในการปฏิบัติงาน 

สถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดมีความกาวหนาในสถานศกึษาหรือในสายงานของตน และใหครูไดใชชีวิตในการปฏิบัติงาน

และชีวิตสวนตัวอยางสมดุล มีมาตรการท่ีเอ้ืออํานวยใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารสถานศึกษาเคารพสิทธิ

สวนบุคคลของครูในสถานศึกษา ครูไดรับความเสมอภาคและความเทาเทียมกันในการปฏิบัติงาน มีอิสระในการแสดงความ

คิดเห็น ยอมรับในความขัดแยงทางความคิดสถานศึกษาสนับสนุนและใหความรวมมือในการชวยเหลอืสรางประโยชนและ

พัฒนาสังคม ชุมชนหรือหนวยงานอ่ืน ๆ นอกจากน้ีครูไดรับคาตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชนจากการปฏิบัติงาน

อยางยุติธรรม และความเหมาะสมกับงานท่ีรับผิดชอบ โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน หาก

สถานศึกษาสามารถตอบสนองตอความตองการของครูท่ีเก่ียวของกับคุณภาพชีวิตการทํางานไดจะทําใหครูเกิดความพึง

พอใจ เสริมสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน สรางความผูกพันตอสถานศึกษาและมีเปลี่ยนแปลงทางทัศนะคติและพฤติกรรม

ของครูไปในทางท่ีดีข้ึน เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานสงผลใหการปฏิบัติงานของครูประสบความสําเร็จและบรรลุ

เปาหมายของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทาบาสซัม, เราะหมาน, และ จาฮาน (Tabassum, Rahman, & 

Jahan, 2012) ท่ีไดศึกษาเรื่องการประเมินคุณภาพชีวิตการทํางานของคณาจารยของมหาวิทยาลัยเอกชนในบังคลาเทศ 

ผลการวิจัยพบวา มิติดานชีวิตการทํางานทางสังคม มิติดานความพึงพอใจและความยุติธรรมของคาตอบแทน และมิติดาน

ธรรมนูญในองคการ โดยมิติท้ังสามดานสามารถรวมกันพยากรณตัวแปรคุณภาพชีวิตในการทํางานได และสอดคลองกับ

งานวิจัยของ เพ็ญศรี เวชประพันธ (2557) ท่ีไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลา ผลการวิจัยพบวา คุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดสงขลาในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกตามดานพบวาอยูในระดับมากทุกดาน 

นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ จินตนา อุมครุฑ (2562) แนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการ

ครูในสหวิทยาเขตชาวดอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัยพบวา คุณภาพ



599 วารสารศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลยักรุงเทพธนบุรี ปท่ี 5 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2568 

ชีวิตการทํางานของขาราชการครูในสหวิทยาเขตชาวดอย สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 

3 โดยรวมมีคุณภาพชีวิตการทํางานอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน โดยดานการพัฒนาความสามารถของบุคคล           มี

คาเฉลี่ยมากเปนลําดับท่ี 1 ท้ังน้ีอาจเปนเพราะสถานศึกษาเปดโอกาสใหครูไดใชทักษะและความรู ความสามารถของตนเอง

ในการปฏิบัติงานท่ีตนเองรับผิดชอบ มีสวนรวมในการปฏิบัติงานตาง ๆ ของสถานศึกษา ทําใหครูเกิดความรูสึกทาทายและ

ความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน จากการใชความสามารถของตนเองในการปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ นอกจากน้ีครูยัง

ไดรับโอกาสในการสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของตนเองเพ่ือใหมีความรูและทักษะใหม ๆ อยูเสมอ ซึ่ง

สอดคลองกับงานวิจัยของ สอดคลองกับงานวิจัยของ เบญจมาภรณ เครือสุวรรณ (2557) ไดศึกษาวัฒนธรรมองคการของ

โรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการทํางานของครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 

ผลการวิจัยพบวา คุณภาพชีวิตในการทํางานของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใน

ดานโอกาสในการใชและพัฒนาศักยภาพของความเปนมนุษย อยูในระดับมาก นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ ดวง

สุดา    ผาติอภินันท (2562) การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํา 

นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ผลการวิจัยพบวา ดานการพัฒนาศักยภาพของผูปฏิบัติงาน อยูในระดับมาก 

และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานการใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม มีคาเฉลี่ยท่ีนอยกวาดานอ่ืน ๆ 

ท้ังน้ีอาจเปนเพราะครูมีความพึงพอใจในคาตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชนท่ีไดรับคอนขางนอย เน่ืองจาก

คาตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชนท่ีไดรับอาจยังไมเพียงพอในการดํารงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพท่ี

สมเหตุสมผล และในการพิจารณาการใหคาตอบแทนสวัสดิการ และผลประโยชนจากผลการปฏิบัติงานน้ันมีความไมเทา

เทียมกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของสิริพรรณ เมฆวิลัย (2557) ไดศึกษาการวิเคราะหความสมัพันธการรับรูภาวะผูนําและ

คุณภาพชีวิตการทํางานกับความผูกพันตอองคกรของพนักงานธนาคารกรุงไทย จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบวา ระดับ

คุณภาพชีวิตการทํางาน ในดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือปจจัยดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรมซึ่งอยูในระดับปาน

กลาง และสอดคลองกับงานวิจัยของ ศลิลดา สายศรี (2562) ไดศึกษาคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีสงผลตอความผูกพันตอ

องคการของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดยโสธร ผลการวิจัยพบวา คุณภาพชีวิตการทํางานของครูโรงเรียนเอกชนจังหวัดยโสธร 

ในดานคาตอบแทนท่ีเปนธรรมและเพียงพอ มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด นอกจากน้ียังสอดคลองกับงานวิจัยของ อันธิกา บุญเลิศ 

(2562) ไดศึกษาทักษะการบริหารของผูบริหารกับคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ในดานคาตอบแทนท่ีเพียงพอและเปนธรรม มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด 

3. จากการวิจัยท่ีพบวา บรรยากาศองคการสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 โดยภาพรวม ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานของการวิจัยท่ีวา

บรรยากาศองคการสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 1 ท้ังน้ีเปนเพราะสภาพแวดลอมท่ีดีมีความเหมาะสมและเอ้ือตอการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา จะทําใหครู

มีความรูสึกท่ีดี เกิดความพึงพอใจ ความผูกพันและมีความสุขในการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลดีตอตัวบุคคลและสถานศึกษา 

โดยครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสามารถดําเนินงานตาง ๆ ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของถาน

ศึกษาได และพัฒนาสถานศึกษาใหมีความเจริญกาวหนา บรรยากาศองคการจึงเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสงผลในการพัฒนา

คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ฉวีวรรณ เอ่ียมพญา (2559) ไดศึกษา

บรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 8 ผลการศึกษาพบวา บรรยากาศองคการโดยรวมสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสาํนักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกจากน้ียังสอดคลองกับ
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งานวิจัยของ เมธาพร เช้ือหอม (2557) ไดศึกษาแบบบรรยากาศองคการในโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของ

ขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบวา แบบบรรยากาศ

องคการในโรงเรียน ดานบรรยากาศแจมใสหรือแบบเปด ดานบรรยากาศอิสระ ดานบรรยากาศแบบควบคุม ดาน

บรรยากาศแบบสนิทสนม สงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของขาราชการครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทราเขต 1 

 

ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาบรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาบรรยากาศองคการและ

คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 และเปน

แนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป ดังน้ี 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 

1. จากผลการวิจัย พบวา บรรยากาศองคการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรีเขต 1 ดานการใหรางวัล มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาควรกําหนดเกณฑการประเมินการเลื่อนข้ัน

เงินเดือนหรือตําแหนงในสถานศึกษาท่ีชัดเจน มีระบบการพิจารณาท่ีมีความเสมอภาคและยุติธรรม รวมถึงผูบริหาร

สถานศึกษาควรเปดโอกาสใหครูไดรับโอกาสเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน และกลาวยกยองชมเชยหรือมีการใหรางวัล

พิเศษสําหรับครูปฏิบัติงานไดสําเร็จบรรลุตามเปาหมายของสถานศึกษา 

2. จากผลการวิจัย พบวา คุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 การใหสิ่งตอบแทนท่ีเหมาะสมและยุติธรรม มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ผูบริหารสถานศึกษาควรให

ความสําคัญกับการใหคาตอบแทนท่ีเหมาะสม เพียงพอในการดํารงชีวิตตามมาตรฐานการครองชีพท่ีสมเหตุสมผลและเทา

เทียมกัน โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของครูเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของครูใหดีข้ึน มีการจัดสวัสดิการ และ

ผลประโยชนตาง ๆ เพ่ิมเติมใหแกครูเพ่ือเปนการเสริมสรางขวัญกําลังใจท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

3. จากผลการวิจัย พบวา บรรยากาศองคการท่ีสงผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 1 ดานท่ีมีอิทธิพลมากท่ีสุด คือ ดานการสนับสนุน ดังน้ันผูบริหาร

สถานศึกษาควรใหความสําคัญกับผูปฏิบัติงานมากกวางานท่ีปฏิบัติ การไดรับความชวยเหลือจากผูบริหารและเพ่ือน

รวมงาน ใหโอกาสเพ่ือพูดคุยและรับทราบความตองการของครู เมื่อทํางานผิดพลาดจะไดรับการใหอภัยจากผูบริหารและ

สามารถขอความชวยเหลือจากเพ่ือนรวมงานและผูบริหารได เพราะจะสงผลใหครูมีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดียิ่งข้ึน 

สามารถปฏิบัติงานอยางเต็มศักยภาพ และประสบความสําเร็จบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ควรศึกษาปจจัยคาตอบแทนท่ีมีผลตอคุณภาพชีวิตการทํางานของครูในสถานศึกษา 

2. ควรศึกษารูปแบบการใหรางวัลท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของครู 
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